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O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias do curso e aproxima teoria e pratica. Assim, o
presente artigo tem como objetivo contribuir para a discussdo em torno da importancia do supervisor de
estagio na formagdo profissional do discente. Entende-se que é fundamental para a garantia do estagio,
como um ato educativo, uma articulacéo entre instituicdo de ensino, professor orientador, coordenador de
estagio, estagiario e supervisor de estagio. No entanto, este estudo se desdobra em subsidios que respaldam
0 supervisor de estdgio como um parceiro para assegurar uma formacédo profissional de qualidade, sendo
capaz de desenvolver no estagiario valores e respostas as demandas inerentes do mercado de trabalho. A
pesquisa foi realizada no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ,
no segundo semestre de 2015, com uma amostra de 55 discentes matriculados na disciplina de estagio
supervisionado do curso de graduacdo em engenharia de producéo. Os dados foram coletados por meio de
questiondrio estruturado. Os resultados revelam que os estudantes estdo satisfeitos com a orientagéo
recebida pelos seus supervisores de estagio, e ainda observou-se que 0s supervisores estdo comprometidos

com o processo pedagogico envolvido na préatica profissional.
Palavras-chave: estagio, supervisor de estagio, engenharia de producéo.

Internships aim the development of competences specific to a given course and links theory to practice.
Thus, this article aims to contribute to the discussion around the importance of the internship supervisor in
the training of the student. It is understood that it is critical to the internship guarantee, as an educational
act, a link between the educational institution, the teaching mentor, the internship coordinator, the trainee
and the internship supervisor. However, this study unfolds itself in subsidies that support the internship
supervisor as a partner to ensure a quality professional training, being able to develop, in the trainee, the
values and responses to the demands inherent to the labour market. The study was conducted at the Celso
Suckow da Fonseca Federal Center of Technological Education - CEFET / RJ in the second half of 2015
with a sample of 55 students enrolled in the supervised internship subject of the undergraduation degree in
production engineering. Data were collected using a structured questionnaire. The results show that students
are satisfied with the guidance received from their internship supervisors, and it was also observed that the

supervisors are committed to the educational process involved in the professional practice.
Keywords: internship, internship supervisor, production engineering

1. INTRODUCAO

O mercado de trabalho encontra-se altamente competitivo, as organizac¢des almejam mais que
qualificacdo técnica, é notoria a exigéncia de profissionais versateis, aqueles que possuem o
pensamento empreendedor e estdo propensos a se adaptarem as constantes mudancas do mercado.
Segundo Sobrosa et al. (2013), [1] o trabalho é um fenémeno social, pois é por meio das atividades
laborais que o ser humano é reconhecido pela sociedade. Atualmente, 0 mundo do trabalho esta
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mergulhado em constantes transformacdes, 0 que acarreta no aumento da concorréncia, exigindo
do trabalhador ndo somente qualificacdo permanente, como também flexibilidade e inovacéo.

Outrossim, a crise econbmica que perpassa 0 Brasil tem influenciado significativamente no
processo de emprego formal. Isto tende a gerar uma inseguranca laboral, em especial, para aqueles
gue estdo iniciando a carreira profissional. Conscientes dessa realidade, os jovens se revelam
preocupados com a sua insercdo e permanéncia no mercado. Pesquisas realizadas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015) [2] divulgaram que a taxa de desemprego
chegou a 8,3% no segundo trimestre de 2015, o maior indice alcangado desde 2012, conforme
ilustra a figura 1.
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Figura 1 — Taxa de desemprego

Para Silva (2015) [3], o atual contexto econémico do pais indica uma redugdo da
empregabilidade, sendo que os setores mais afetados foram a inddstria de transformacéo e a
construgdo civil. Ainda ocorreu recessdo significativa na admissdo ao primeiro emprego, o que
reforca um cenario desfavoravel para os jovens recém-formados que procuram uma primeira
experiéncia empregaticia. Historicamente, os jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos sdo 0s mais
afetados com o desemprego, e esta realidade atinge inclusive agqueles que possuem maior nivel de
escolaridade [2].

Estudos de Dias e Soares (2012) [4] revelam o desejo dos jovens em pertencerem a classe
social dos diplomados, pois o diploma detém um valor simbélico, histérico e social. Todavia, 0s
desafios ndo se esgotam na conquista do diploma. O discurso sobre o mercado de trabalho remete
a estes um sentimento de inseguranca quanto a estabilidade e o sucesso profissional.

E sabido que apenas a obtencdo do diploma n&o garante o sonhado emprego. Nesse Viés,
destaca-se 0 estagio supervisionado como um importante aliado do jovem formando na insergédo
no mercado, ja que o estagio realizado com qualidade tem uma grande probabilidade de se
transformar no primeiro emprego.

Collombo e Baldo (2014) [5] sinalizam a importancia do estagio no ensino técnico, tecnolégico
e superior, uma vez que este é um periodo que reforca a teoria e a pratica. Sendo assim, a funcdo
do estagio é possibilitar o aprendizado profissional do discente/estagiario através da experiéncia
pratica.

Para Marran et al (2015) [6], o estdgio revela-se como uma experiéncia relevante de
aprendizagem. Destacam que o conhecimento construido no saber-fazer ndo se reduz as técnicas
metodoldgicas de ensino. Pelo contrario, aponta para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias discentes, a partir de uma postura critica e reflexiva.

Feitoza e Silva (2015) [7] compreendem o espaco do estagio como um campo de treinamento
e aprendizagem, o qual viabiliza ao discente observar a efetivacdo das exigéncias profissionais e
permite-lhe uma visdo critica ao analisar as praticas dos funcionarios mais experientes. Este
processo é fundamental para a construgdo do perfil profissional do discente. Além de cooperar
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para a formacdo de um profissional bem qualificado e capaz de lidar com as distintas questfes do
trabalho, ainda desenvolve valores como responsabilidade, consciéncia e compromisso [7].

Contudo, para gque o0 estdgio cumpra com o seu papel, faz-se necessaria a presenca de um
funcionario da empresa, com formacdo ou experiéncia profissional na area de conhecimento
desenvolvida no curso do estagiario, para orientd-lo e supervisiona-lo. A este profissional é
atribuida a funcdo de supervisor do estagio [8].

O supervisor do estagio desempenha uma atribuicdo extremamente importante na formagao
profissional do discente/estagiario, visto que serd o principal e, na maioria das vezes, o primeiro
responsavel em compartilhar as experiéncias, articulando o saber e o fazer. Além disso, a
supervisdo de um profissional da area permitird orientar e corrigir o estagiario em todas as
atividades desenvolvidas para que, quando este estiver atuando profissionalmente, consiga aplicar
as experiéncias adquiridas e cometa menos erros. A préatica profissional torna-se ainda mais
proveitosa quando o supervisor do estagio estd comprometido com o processo de ensino e
aprendizagem [5].

Refletir sobre o papel do supervisor na formagéo profissional do estagiério o condicionaa uma
posicdo de sujeito ativo. Assim, dialogos, sugestdes e interferéncias devem ser constantes. Para
tal, os profissionais que atuam como supervisores de estagio devem se capacitar, e esta
capacitacdo nao se restringe ao plano de técnicas, mas exige um profissional polivalente, capaz
de responder as novas demandas do trabalho [7]. Adicionalmente, deve ser um profissional
flexivel e preparado também do ponto de vista pedagdgico, ou seja, tenha facilidade de transmitir
0 conhecimento prético.

A supervisdo ndo pode estar separada do processo de formag&o profissional, nem da formacéo
humanistica. E por isso, possui uma dimensdo pedagdgica. Assim, cabe ao supervisor uma devida
preocupacao acerca de qual perfil profissional esta sendo construido no discente/estagiario.

Sabe-se que muitos sdo os desafios para realizar uma supervisdo eficaz. Ainda mais quando o
debate se concentra no ambiente das engenharias, cursos estreitamente vinculados as novas
tecnologias. Para tal, exigem dinamicidade tanto em &mbito académico quanto empresarial [9].
Deste modo, ha uma necessidade em valorizar o desenvolvimento da engenharia brasileira em
duas vertentes: académica, no sentido de melhorar a qualidade dos cursos de graduacdo em
engenharia; e, empresarial, a fim de garantir a competitividade, pois a sociedade do conhecimento
requer do engenheiro competéncias e habilidades novas, e que atue com facilidade para inovar e
empreender [9].

Corroborando este raciocinio, Quadrado (2013) [10] destaca que o engenheiro atual precisa
adquirir as chamadas “soft skills” que sdo capacidades e habilidades ndo técnicas. Diante deste
panorama, o supervisor do estagio desempenha uma responsabilidade matua: ser um profissional
constantemente qualificado, flexivel & cultura da inovagéo, ter criatividade para a sua propria
necessidade de atualizagcdo e, além disso, ser um bom transmissor das habilidades e
conhecimentos para seus estagiarios.

Para isso, a relacdo entre supervisor e supervisionado precisa ser construida harmoniosamente,
pois se houver divergéncias ideol6gicas poderd comprometer 0 processo de ensino e
aprendizagem [7]. Na realidade, o sucesso da supervisdo e, consequentemente, da formacao
profissional do estagiario requer o permanente dialogo entre todos os sujeitos envolvidos:
instituicdo de ensino, orientadores, coordenadores de estagio, estagiario e supervisores.

Todavia, este artigo aponta em fazer uma analise do supervisor de estagio, a partir da
perspectiva do préprio discente. Assim, tem como objetivo contribuir para a discussao acerca da
importancia do supervisor de estagio no processo de formacéo profissional do discente/estagiario
do curso de graduacdo em engenharia de producdo do CEFET/RJ. Por conseguinte, esta pesquisa
se organiza em seis tOpicos, a saber: introducdo, a qual consiste neste primeiro ponto; material e
métodos; resultados e discussdes; conclusdo; agradecimentos; e, por fim, referéncias
bibliogréficas.
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2. MATERIAL E METODOS

A priori foi realizada uma revisao da literatura para uma melhor compreensao da teméatica em
guestdo. Segundo Vergara (2005) [11], a pesquisa bibliogréafica ¢ um estudo sistematizado,
caracterizado por matérias como livros, revistas e redes eletronicas. Em seguida, foram coletadas
informacBGes sobre os supervisores de estagio a partir de questionario preenchido pelos
discentes/estagiarios, matriculados no ano de 2015 na disciplina de estagio supervisionado do
curso de engenharia de producdo do CEFET/RJ. Por Gltimo, os dados coletados foram tratados e
analisados.

Deste modo, a metodologia utilizada neste estudo envolve a andlise teérica, a pesquisa
exploratdria e qualitativa, com coletas de dados a partir de questionario estruturado. Para Gray
(2012) [12], a analise qualitativa é um processo pelo qual se atribui sentido aos dados, isto porque
o0s dados qualitativos podem fornecer descricGes e explicacdes, sendo uma fonte rica de analise.

Além de classificar o estudo em funcdo do seu método, também pode ser qualificado quanto
ao seu proposito. Portanto, existem quatro possiveis divisdes: exploratorias, descritivas,
explicativas e interpretativas. O estudo exploratério, no qual consiste este artigo, visa buscar mais
informacdes sobre o que est4 acontecendo [12]. Quanto a pesquisa, a mesma foi desenvolvida no
Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ, instituicdo de
ensino reconhecida por promover uma educacgédo de qualidade, que tem como misséo educar seus
discentes de modo reflexivo e critico, mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Com
isto, contribui para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico e econdmico da sociedade [13].

A Unidade-sede esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, todavia, as atividades académicas
do CEFET/RJ se estendem a sete Campi descentralizados em Nova lguagu, Maria da Graca,
Itaguai, Angra dos Reis, Petropolis, Nova Friburgo e Valenga. No sistema multicampi séo
ofertados cursos regulares de ensino médio, educacao profissional tecnoldgica, graduacdo, pos-
graduacdo (stricto sensu e lato sensu) e de extensdo, oferecidos sob a forma presencial, bem como
alguns cursos e projetos na modalidade de educacdo a distancia [13].

Devido ao extenso nimero de cursos, a pesquisa teve como foco apenas os discentes do curso
de engenharia de produgédo dos campi de Maracand e de Nova Iguagu. No ano de 2015 houve 713
alunos matriculados no curso de engenharia de produgdo do CEFET/RJ, sendo 424 da Unidade
sede do Maracana e 289 da Unidade de Nova Iguagu.

Todavia, a populacdo dessa pesquisa é composta pelos alunos do curso de graduacdo em
engenharia de producdo que se matricularam na disciplina de estagio supervisionado, no primeiro
e segundo semestre de 2015, o qual totaliza 130 alunos, respectivamente 90 do Maracana e 40 de
Nova Iguagu. O tamanho amostral foi de 55 alunos, estabelecendo o fundamento do teorema de
limite central, o qual aponta para um tamanho de amostra igual ou maior a trinta [14].

Escolheu-se a engenharia de producéo pelo fato deste curso possuir 0 maior quantitativo de
alunos fazendo estagio, conforme relatorio interno do setor de estadgio do CEFET-RJ. A tabela 1
elucida o total de termos de compromisso de estagio (TCE) assinados em 2012, 2013, 2014, e até
novembro de 2015, tanto para estagio obrigat6rio quanto para estagio nao-obrigatério. De acordo
com a lei de estagio, lei numero 11.788/2008, o estagio obrigat6rio tem como requisito a carga
horéria para a aprovacdo e obtencdo do diploma, e este é deliberado no projeto do curso. Ja o
estagio ndo-obrigatério é definido como uma atividade opcional. A categoria do estagio é
determinada na diretriz curricular e no projeto pedagégico do curso [8].

Tabela 1 - Total de termos de compromisso de estagio assinados

CURSOS 2012 2013 2014 10/Nov.

2015
ADMINISTRAGAO 119 126 116 67
ENGENHARIA CIVIL 62 147 110 82
ENGENHARIA ELETRICA 36 24 40 34
ENGENHARIA ELETRONICA 10 13 9 6

ENGENHARIA MECANICA 106 115 101 106

ENGENHARIA DE PRODUGAO 189 179 123 141
ENGENHARIA TELECOMUNICAGAO 28 28 37 30

ENGENHARIA AUTOMACAO 50 42 29 27
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Na tabela 1, observa-se que durante os quatro anos destacados, o nimero de TCE assinados
foi superior no curso de engenharia de producdo se comparado com as demais graduagoes.
Verifica-se também que nos trés primeiros anos houve um declinio de TCE assinados no curso
em estudo. Contudo, no ano de 2015 percebe-se um progresso. Vale destacar que na coluna
relativamente ao ano de 2015 néo foi quantificado o més de dezembro e, ainda assim, constata-se
um crescimento de vagas de estagio.

A delimitacdo da pesquisa se desdobra em trés vertentes: tempo restrito; uma Unica
organizagdo - CEFET/RJ; e exclusivamente um curso de graduacdo, visto que, atualmente, o
CEFET/RJ comporta um total de 18 cursos de graduacéo, sendo inviavel fazer a investigagdo com
todas as modalidades ofertadas nessa instituicdo. Os dados foram coletados por meio da aplicagéo
de um questionario composto por trés perguntas de maltipla escolha, com a proposta de adquirir
informacGes sobre o supervisor de estagio, e com isto responder ao objetivo da pesquisa. A analise
e interpretacdo das respostas foram realizadas por meio de estatistica descritiva e sintetizadas por
frequéncia. Para uma melhor demonstracdo, os dados foram colocados em forma de tabelas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da averiguagdo dos dados foi realizada uma andlise, a qual permitiu um melhor
entendimento sobre a atuag@o do supervisor de estagio na pratica profissional. Vale enfatizar que
dos 55 discentes entrevistados, 43 foram do campus Maracana e 12 de Nova Iguagu. Dentre estes,
70,9% foram de género masculino e 29,1% de género feminino. Conforme tabela 2:

Tabela 2 - Frequéncia percentual (Fr) e absoluta (Fa) de género

Género Fr (%) Fa
Masculino 70,9 39
Feminino 29,1 16

Como se observa, a proporcao de homens na engenharia é ainda muito maior se equiparada
com mulheres, posto que esse quadro tenha uma forte tendéncia a sofrer modificagdes. Segundo
Bahia e Laudares (2013) [15], devido ao dinamismo das inovagdes tecnoldgicas, nos ultimos dias
as modalidades das engenharias estdo se diversificando, o que repercute em novas possibilidades
de escolha tanto para homens quanto para mulheres.

Outro fator que merece destaque esta relacionado ao aumento do nimero de mulheres em
algumas modalidades desse curso. As mais procuradas pelo publico feminino sdo as engenharias
quimica e de producdo. Contudo, existem outras &reas onde ha pouca representatividade feminina,
a exemplo das engenharias mais tradicionais, elétrica ou mecéanica [15].

Na engenharia de producdo, embora seja um curso que tenha aumentado sua procura por
mulheres, ainda se constata um numero pouco expressivo. Mendongca et al (2104) [16] assinalam
alguns desafios encontrados pelo género feminino que cursa engenharia de produgdo, desafios
estes que vao desde a graduacdo ao chdo de fabrica, tais quais: aceitacdo da quebra dos padrdes
masculinos nas organizagdes; a legitimacao da autoridade feminina por parte dos homens; pouca
contratacdo em funcao de coordenacéo; ainda sdo consideradas como um sexo fragil; além de ter
que provar constantemente a competéncia profissional. A apuracdo quanto & qualidade de
orientacdo oferecida pelo supervisor de estagio esta registrada na tabela 3, a seguir:

Tabela 3: frequéncia relativa e absoluta do grau de orientacéo oferecido pelo supervisor

Avalie o grau de orientacdo oferecido Fr (%) Fa
pelo supervisor da empresa:

Muito bom 54,5 30

Bom 36,4 20

Regular 91 5

Insuficiente 0 0
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Verifica-se que mais de 50% dos entrevistados avaliaram em muito bom a orientacéo oferecida
pelo supervisor. Em segundo lugar, com 36,4%, foi atribuido o grau bom de orientacdo. Apenas
9,1% avaliaram o supervisor de forma regular e ndo houve nenhum avaliado como insuficiente.

A estatistica comprova 0 empenho que 0s supervisores de estagio tém desenvolvido nas
organizacdes, pois 90% dos discentes estdo satisfeitos com a orientagéo recebida. Com isso, pode-
se afirmar que os supervisores estdo cumprindo com a funcdo a eles designada, além de
demonstrarem comprometimento em contribuir para uma pratica profissional de qualidade.

Este resultado revela-se como fundamental para a primeira experiéncia do discente com o
mercado de trabalho, porquanto aponta o supervisor como mediador do impacto gerado pela
transicdo da universidade para o mundo do trabalho. Ao oferecer uma boa orientagéo o supervisor
ameniza a inseguranca e o estresse do estagiario para exercer as atividades a ele atribuidas,
assumindo também a importante funcéo de suporte emocional [17].

Por outra perspectiva, cabe refletir se este resultado realmente confere a realidade do
estagiario, pois 90% é um valor relativamente alto e, portanto, merece uma analise mais
aprofundada. Este fenémeno pode estar relacionado com o periodo econdmico do pais, o qual tem
enfrentado um declinio na contratacdo de empregos formais. Isto pode gerar no estagiario um
sentimento de inseguranca e receio em responder com autenticidade a pergunta em destaque. Vale
enfatizar que os entrevistados ainda estdo em fase de execucdo do estagio e ha entre eles uma
grande expectativa de serem contratados.

Embora o Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) [18] tenha divulgado que a crise ndo
afetou o nimero de contratagdo de estagiarios em 2015, sabe-se que a maioria desses estudantes
ingressa na empresa com a pretensdo de ser efetivado. Como ainda ndo tém experiéncia e precisam
sobressair através de caracteristicas comportamentais, os estudantes “podem” ter se sentido
desconfortaveis para responder. Os indicativos apresentados anteriormente pelo setor de estagio
do CEFET/RJ — concernentes a tabela 1: nimero de TCE assinados nos anos de 2012, 2013, 2014
e novembro/2015 — confirmam que as vagas de estagio ndo reduziram no ano vigente. Assim,
acredita-se que em tempo de crise econbémica as empresas optaram por manter seu quadro de
estagiarios. Vale ressaltar que o recrutamento de estagiarios proporciona inimeros beneficios para
as empresas, como reducéo de custos com FGTS, décimo terceiro, férias e outras despesas que
teriam que ser pagas com a contratacdo de um funcionario. Além disso, o periodo do estagio
permite “construir’” um futuro profissional de acordo com os parametros e cultura organizacional.
Todavia, mesmo com as vantagens em selecionar estagiarios, a organizagdo tem um papel
importante a desempenhar: contribuir para a formacdo de um profissional competente e
qualificado e, com isso, assumir um compromisso social. Nesse sentido, a figura do supervisor é
imprescindivel.

A tabela 4 explana a formagéo académica dos supervisores em estudo. Nota-se uma maior
proporcédo para os formados em engenharia de producao, equivalente a 34,5% e, em seguida, em
outras engenharias, com 32,7%, o0 que evidencia a responsabilidade e o compromisso, por parte
das empresas contidas na pesquisa, em denominar profissionais capacitados na area do estagiario
para exercer a funcdo de supervisor.

Cumprindo com o estabelecido na lei 11.788 — que dispde sobre o estagio de estudantes —, a
qual reafirma como dever da concedente de estagio indicar funcionario com formagdo ou
experiéncia profissional na &rea de conhecimento desenvolvida no curso do estagiério, destaca
ainda que cada profissional s6 podera supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente,
pois acima desse quantitativo pode comprometer a qualidade da orientacdo [8].

Tabela 4: frequéncia relativa e absoluta quanto a formacéo do supervisor

Formagcdo do supervisor Fr (%) Fa
Engenheiro de producéo 34,5 19
Outras engenharias 32,7 18
Outras 21,9 12
Administrador 10,9 6

Nao é formado 0 0
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Outro fator importante de analise esta relacionado ao aumento de engenheiros de producao na
funcdo de supervisor de estagio, 0 que remete ao atual cenario em que se encontra o0 mercado de
trabalho — mesmo enfrentando um periodo delicado economicamente —, que continua contratando
e valorizando profissionais nessa area e, consequentemente, tem despertado uma maior procura
por essa modalidade de curso.

Segundo Bittencourt et al (2010) [19], cresce expressivamente o nimero de cursos e matriculas
em engenharia de producdo. Isto se explica pelas mudancas ocorridas nos ambientes
organizacionais, ou seja, as empresas estdo valorizando e priorizando profissionais que atendam
conhecimento técnico, cientifico, mas também de gestdo, competéncia pertinente a este curso.

O curso de engenharia de producdo, além de apresentar conhecimentos técnicos e muito
calculo, tipicos da engenharia, possui uma vertente mais humanista, tendo como proposta
entender as relacdes de trabalho. Além disso, visa a aumentar a produtividade da empresa. Assim,
0 curso mencionado proporciona diversas possibilidades de trabalho.

O curso de engenharia de producdo foi pensado com base em administragcdo de empresas, com
a pretensdo de contemplar duas vertentes: conhecimento técnico e habilidades de gestéo. Por isso,
observa-se que 10,9% dos supervisores sdo formados no curso de administrag&o, e isto se explica
pela proximidade existente entre este curso e a engenharia de producéo.

O campo de trabalho do administrador € amplo, podendo atuar em qualquer espago da empresa
que esteja relacionado a organizagdo e gerenciamento e, com isso, se assemelha em algumas
questdes ao engenheiro de producao, ja que este une conhecimentos da engenharia, administragdo
e economia para racionalizar o trabalho organizacional.

A tabela 5 descreve a avaliagdo do supervisor quanto ao conhecimento e experiéncia na area
correspondente a do estagiario. Como se observa, 74,5% dos discentes entrevistados avaliaram
seus supervisores na categoria muito bom, 21,8% avaliaram como bom, e 1,8% avaliaram como
regular e insuficiente, respectivamente.

Tabela 5: frequéncia relativa e absoluta do supervisor da empresa quanto ao
conhecimento e experiéncia na area correspondente ao estagiario

Avaliacdo do supervisor quanto ao Fr (%) Fa
conhecimento e experiéncia na area
correspondente ao estagiario

Muito bom 74,5 41
Bom 21,8 12
Regular 1,8 1
Insuficiente 1,8 1

O resultado encontrado nessa questdo permite refletir mais uma vez sobre o mercado de
trabalho, sendo este marcado por transformages estruturais e comportamentais, que atualmente
exige do profissional permanente capacitacdo, capacitacdo esta que ndo se limita a contetdos
técnicos, mas se expande em habilidades comportamentais, lingua estrangeira e informatica [20].

Corroborando este raciocinio, Andrade et al (2012) [21] questionam as matrizes curriculares
na formagdo do engenheiro. Estas deveriam atender ndo somente a formacdo técnica,
especializada, mas propor uma formacédo generalista, critica e reflexiva, que conduzam os recém-
formados & capacidade de refletir e criar, respondendo as demandas inerentes do mercado. Deste
modo, constata-se que 0s supervisores de estagio estdo em consonéncia com as demandas do
mercado, e isto é fundamental para a pratica profissional de qualidade, pois possibilita ao
estagiario a troca ndo somente de experiéncias, como também de conhecimentos atualizados,
diminuindo a distancia entre o espago académico e o0 mercado.

Todavia, faz-se necessario refletir sobre essa questdo separadamente, pois esta investiga o
conhecimento e experiéncia do supervisor simultaneamente e, portanto, ndo é possivel ter uma
precisdo de quais valores direcionaram ao resultado alcangado. Contudo, partindo do pressuposto
que o estagiario ainda ndo possui a pratica profissional, ha maior probabilidade deste ter sido
induzido pelo viés da experiéncia.
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Vale destacar que se entende por conhecimento teorias e técnicas pertinentes & area de
formacdo, ao passo que experiéncia estd relacionada ao conhecimento armazenado e,
concomitantemente, vivenciado na pratica. Assim, é valido discutir quais dessas variaveis se
destacam como mais importante para o mercado de trabalho.

4, CONCLUSAO

O objetivo deste artigo — contribuir para a discusséo acerca da importancia do supervisor de
estagio no processo de formacdo profissional do discente/estagiario do curso de graduagédo em
engenharia de producdo do CEFET/RJ —foi atingindo por meio da discusséo tedrica e da pesquisa
empirica apresentada. Diante da andlise realizada na pesquisa, pode-se constatar que 0s
supervisores em estudo a partir da perspectiva do aluno/estagiario desenvolveram com qualidade
as atribuicdes a eles delegadas, cumprindo com o descrito na legislacdo de estagio. Além disso,
buscam se atualizar e, com isso, garantir uma orientacao eficiente e compativel com aquela que o
aluno aprende em sala de aula.

Destarte, 0 estagio executado nos espagos pesquisados estd comprometido com a formagé&o de
um perfil profissional de qualidade. Isto é reflexo de parcerias com empresas que compreendem
0 estagio como um ato educativo e como um espago que desenvolve no futuro profissional
habilidades especificas do seu curso.

Por fim, considera-se pertinente tecer algumas consideragdes concernentes as limitaces desse
estudo: a pesquisa foi realizada apenas com discentes/estagiarios, sendo mais completa caso
fossem entrevistados supervisores de estagio das organizagdes analisadas; “ouvir” o professor
orientador também seria de suma importancia; além disso, a tabela 5 — avalie o supervisor de
estagio quanto ao conhecimento e experiéncia na area correspondente ao estagiario — poderia ter
sido desmembrada em duas perguntas, a fim de obter respostas mais enriquecedoras. Deste modo,
uma sugestdo para estudos futuros refere-se em conceder “voz” aos supervisores e orientadores,
e em seguida comparar os discursos dos diferentes atores.

Sabe-se que essa discussao ndo se esgota neste estudo. Contudo, acredita-se que esta pesquisa
contribuiu para o debate e reflexdo acerca da importancia da formagcéo profissional do estagiario,
a partir de uma orientacdo comprometida e capacitada por parte do supervisor de estagio. Assim,
pode-se concluir que os resultados empiricos ddo sustentacdo a argumentagdo proposta neste
artigo.
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