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A mortalidade das empresas tem origem na faltalaleefamento, sendo este um fator relevante ao
insucesso empresarial. Isso se deve ao fato denpseendedores ndo elaborarem cuidadosamente um
plano de negdcios que sirva de indicador pararifi@cédo das principais oportunidades e amedgas.
planejar, o empreendedor adquire informag6es retesaa analise correta da implantagdo e viabilidade
empresarial. O presente artigo faz uma abordagéme soimportancia do planejamento e da criacdo de
estratégias ligadas ao empreendedorismo para essuda empresa, com base em um plano de negdcio,
suas etapas e estrutura. Posteriormente, apreseniaz plano de negécio para o motel, com suas
respectivas oportunidades e ameacas, e, ainda,amd&se econdmica e financeira, com base em
projecdes feitas para a empresa, sendo possiwedeapar se a implantacao do motel proposto é viavel
néao.

Palavras-chave: Mortalidade; planejamento; empesmrismo; plano de negécio; motel.

Mortality companies stems from a lack of plannifagtors that are relevant to business failure. This
due to the fact that entrepreneurs don’t carefptigpare a business plan that serves as an indiwator
identify the main opportunities and threats. Whdanping, the entrepreneur acquires information
relevant to the correct analysis of deployment aodiness viability. This article tries to show the
importance of planning and creating strategiegedlto entrepreneurship for business success, loasad
business plan, your steps and structure. Subsdguiémresents a business plan for the motel, whgkir
respective opportunities and threats, and alsocanamic and financial analysis, based on projestion

made for the company, it's possible to presentithglementation of the motel is a feasible or not.
Keywords: Mortality; planning, entrepreneurshipsimess plan, motel.

1. INTRODUCAO

Esta pesquisa tem a finalidade de identificar aiposlade de implementacdo de um motel
na serra gaucha, permitindo, portanto, determinariahilidade econémico-financeira do
mesmo. A fundamentacdo teérica do trabalho pernptioporcionar maior relevancia a
pesquisa, tendo em vista o amplo desenvolvimenttemas abordados para a elaboracéo do
presente trabalho, quais sejam: planejamentojtégtaaempresarial; empreendedorismo; plano
de negdcio; fluxo de Caixa; VPL; TIR; Payback etc.
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O presente artigo esta baseado no desenvolvimentond plano de negécio que busca
descrever a analise econémica e financeira, com drasprojecdes de resultados esperados. A
metodologia utilizada para a elaboracdo do trabdthopesquisa bibliografica e posterior
aplicacao dos resultados obtidos através de pregeglinejadas.

O desenvolvimento do plano de negdcio visa demansio investidor (empreendedor) a
viabilidade e rentabilidade da implementacéo denawo motel.

Desta forma, o plano de negdcio foi proposto tesmohovista sua eficacia comprovada em
diversos trabalhos ja apresentados e publicadgsupmlo, portanto, aplicabilidade e estrutura
formal demonstrada em manuais e na literatura atadé

Destarte, a finalidade do trabalho é estudar ailidatle de elaboracdo de um novo motel
localizado na Rodovia Euclides Triches (Rota dg 8oin suporte na elaboracdo de um plano
de negdcio.

2. METODOLOGIA PROPOSTA

Utilizou-se a pesquisa exploratdria devido a nedade de se obter informacdes (através de
aplicacdo de guestionarios) sobre a viabilidaddegenvolvimento de um motel na rota do sol
[18, 19].

Foi utilizada também a pesquisa bibliografica oufaletes secundarias. Esta “trata-se de
levantamento de toda a bibliografia ja publicada, ferma de livros, revistas, publicacbes
avulsas e imprensa escrita. Sua finalidade € cotgeesquisador em contato direto com tudo
aquilo que foi escrito” [7].

A pesquisa bibliografica “constitui um acervo déoimacdes sobre livros, artigos e demais
trabalhos que existem sobre determinados assumesiro de uma éarea do saber.
Sistematicamente feito, proporciona ao estudacdéeimformacéo para seus estudos” [16].

O critério escolhido para o desenvolvimento doaitad foi a realizacdo de levantamento junto
aos demais motéis localizados na rota do sol, cdinaidade de identificar caracteristicas que
demonstrem a viabilidade do negdcio.

Buscou-se realizar um levantamento dos principaiis da regido, bem como dos possiveis
concorrentes visando identificar as caracteristisasada um tendo em vista oferecer instalacfes e
servicos diferenciados.

3. RESULTADOS OBTIDOS

3.1. Planejamento

O planejamento é um estudo antecipado do procethnuere sera realizado e dos objetivos
que se pretende atingir. Um empreendimento difailte deixard de atingir os resultados
tracados se apresentar um planejamento favoraveh brganizacdo, independente do seu
tamanho, deve ter como ponto de partida um bonejaarento.

Planejar significa estudar antecipadamente a ac#o sgra realizada ou
colocada em pratica e quais 0s objetivos que seermte alcancar. Visa
proporcionar condicdes racionais para gque a empsefm organizada e
dirigida com base em certas hip6teses a respeitealalade atual e futura

12].

As organizacdes precisam perceber a necessidgaardgar, visando a coordenar, integrar e
abranger suas atividades. Entretanto, esse plamejandeve ser feito em conjunto com
profissionais das diferentes areas para que as@dscéejam as mais corretas possiveis.

No caso de um novo empreendimento, a relevanciplenejar é assegurar o futuro, pois
com certeza iremos nos deparar com implicagOess fatevitaveis e indesejaveis que, ao
planejar, serdo controlados e resolvidos com nfamlidade. Entretanto, infelizmente, muitos
empresarios brasileiros ainda ndo se deram coritaptatancia dessa ferramenta. Nos Ultimos
anos, a alta taxa de mortalidade das micro e peguempresas brasileiras, vém atingindo o
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percentual aproximado aos 70%, o que tem motivagtusksdes e analise nos varios ambitos
sociais, do académico ao empresarial.

“O planejamento da direcdo reduz o impacto da mualaminimiza o desperdicio e a
redundancia e fixa os padrdes para facilitar orott[10].

3.2 Empreendedorismo

A expressdo empreendedorismo € de origem franeedeepreneur”, que significa pessoa
que adquire riscos e comega algo que apresentdau®v{5]. Segundo Dornelas (2005, p. 39)
apud Joseph Schumpeter (1949) “o empreendedor € aqueledestroi a ordem econdmica
existente pela introducdo de novos produtos e @®yipela criagdo de novas formas de
organizacao ou pela exploracdo de novos recursegeriais”.

O projeto do negécio é um conjunto de dados e nimdgfes sobre o futuro
empreendimento, definindo suas principais caratiess e condi¢cfes, para
proporcionar uma andlise da sua viabilidade e dos 8scos, bem como para
facilitar sua implantacao [1].

O modelo adotado para empresas de modo geralpstseatado no Quadro 1 [3].

1. CAPA

2. SUMARIO

3.SUMARIO EXECUTIVO

3.1. Declaracao da visdo

3.2. Declaracao da misséo

3.3. Propésitos gerais e especificos do negécjetiobs e metas
3.4. Estratégias de marketing

3.5. Processo de producéo

3.6. Equipe gerencial

3.7. Investimentos e retornos financeiros

4. PRODUTOS E SERVICOS

4.1. Descrigdo dos produtos e servigos (caradtarsse beneficios)
4.2. Previsdo de langamento de novos produtos/Essr
5. ANALISE DE MERCADO

5.1. Analise do setor

5.2. Definicdo do nicho do mercado

5.3. Anélise da concorréncia

5.4. Diferenciais competitivos

6. PLANO DE MARKETING

6.1. Estratégias de marketing (preco, produto,gpna@mocao)
6.2. Canais de vendas e distribuicédo

6.3. Projecdo de vendas

7. PLANO OPERACIONAL

7.1. Andlise das instalactes

7.2. Equipamentos e maquinas necessarias

7.3. Funcionarios e insumos necessarios

7.4. Processo de producédo

7.5. Terceirizacao

8. ESTRUTURA DA EMPRESA

8.1. Estrutura Organizacional

8.2. Assessoria externa (contabil, juridica, etc.)

8.3. Equipe de gestéo

9. PLANO FINANCEIRO

9.1. Balango Patrimonial

9.2. Demonstracdes do Resultado

9.3. Fluxo de Caixa

10. ANEXOS

Quadro 1 — Estrutura do Plano de Negdcio
Fonte: Dornelas, 2005
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O plano de negécio pode definir rumos atuais erdstuEntre suas utilidades destacam-se:
abranger aspectos internos e externos do empreemmimeé um guia a ser seguido para
conduzir o futuro ou atual negdcio; fornece infogdes sobre o mercado em geral; € um meio
para avaliar o negdcio, proporcionando maior sewar§2].

O autor ainda explica:

Todo novo empreendimento deve ser visualizado duopde vista de um
plano de negécio completo e que contenha tododeasentos importantes
para caracterizi-lo adequadamente. O plano devercamlescricdo do setor,
a natureza juridica do negécio, a estrutura orgaiinal da empresa, 0s
relatérios financeiros simulados, um plano estiatdge um plano

operacional. [2]

3.3. Plano de negdcios

O novo negdcio em estudo trata-se da implantac@ondmotel, na Rodovia Euclides Triches
— Rota do Sol e, para tanto, sera feita uma arddiselia viabilidade.

Motel é uma unidade hoteleira — geralmente sitdado das regides urbanas — que oferece
local privativo a clientes que desejam gozar de emos romanticos em ambientes
confortaveis ou, até mesmo, para empresarios odedenes que desejam descansar por
algumas horas em um ambiente tranquilo [11].

A empresa, também, precisara contar com uma eqeépencial, de primeira linha, que
proporcione seguranca ao investidor ou, até mesmengpreendedor, que necessita de uma
pessoa para auxilia-lo, neste momento importaditeeente de sua vida. A equipe gerencial da
empresa sera composta pelo proprio investidor éesoidia.

Os investimentos financeiros é um dos aspectos imgiertantes na constituicdo de um
empreendimento. E a definicdo do capital minimeessério para dar inicio ao negdcio. Serdo
apresentados, a seguir, 0s investimentos prewsBaire a obra, projecdes de maquinas e
equipamentos, veiculo e terreno de localizagéao.

Considera-se uma area de 750mz2 (quartos, recepedorigdrio), entretanto, para garagens,
espaco de circulagédo, engenharia, arquitetura @idemacessidades para formalizagéo e devida
finalizag@o da obra, sera considerado 1,3 vezedoo o CUB — Custo Unitério Basico — sobre
a area dos 750m2.

O valor do CUB do més de setembro de 2008 é de@B,D9. Dessa forma, o valor da obra
sera de R$ 1.022.765,20 mais, o valor do terreabaao em R$ 500.000,00, mais a projecao
de maquinas e equipamentos no valor R$ 174.18m8i8,a compra de um veiculo no valor de
R$ 25.000,00, totalizando um investimento inicelR 1.721.950,20 [21].

Quanto aos servigos, a empresa disponibilizarasaas clientes o servico de aluguel de
guartos, alimentagdo, transporte e decoragéo piaia dspeciais.

Como a sociedade apresenta diferentes classegssgoistos e costumes. O empreendimento
contara com trés categorias, mas todas com queliga@lavel - desde o mais simples, com
valor menor, até o mais sofisticado com preco sopemas convidativo, pelo que é
disponibilizado. E, ainda, ser& disponibilizado alisntes alimentacéo, que varia deste a um
aperitivo até um almoc¢o ou jantar mais sofisticddmovo empreendimento contard com um
profissional para preparacdo das iguarias, maséanserao oferecidas opc¢des de almocgo e
jantar por intermédio de fornecedores.

3.3.1 Anélise de mercado

O futuro empreendedor deve mostrar que possui conbato amplo sobre seu consumidor,
seu produto ou servico, seus concorrentes [3].ig%m, com base no Sindicato de hotéis,
restaurantes, bares e similares (HRBS), a regidaovdae do vinho (Bento Gongalves, Carlos
Barbosa, Caxias do Sul, Farroupilha, Nova Prata, Ii8arcos e Vila Flores) apresentam 29
motéis, porém devido a falta de padronizacdo, algnfio apresentam risco algum ao
empreendimento [21, 22].
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O publico que se pretende atingir tem bom gosteequpa-se com o seu bem-estar, ou seja,
pessoas de classe média e/ou alta, que procurae sesgico para desfrutar de boas
acomodacdes para momentos intimos. Sendo o objetivmuistar casais de namorados que
ndo possuem uma vida sexual aberta familiarmentsef@, que n&do tem a aprovagao de seus
pais para namorarem em casa; casais apaixonaddegpra das rotinas diarias, procurando
inovacdes e surpresas; e “parceiros de aventues§gas casadas ou com compromisso que
procuram o “diferente”, fora de seu relacionamdotmal em um local discreto e confortavel
para o encontro. Inclusive turistas e viajantes, jgocuram este servigo para se hospedar por
alguns dias ou algumas horas, por esse tipo deedstémento (motel), apresentar um ambiente
mais confortdvel do um hotel da mesma categoria.

A localizag&o do empreendimento sera outro diféeaen® local escolhido foi a Rota do Sol,
local gue ndo apresenta nenhum estabelecimentieineteendo uma oportunidade de negdcio.

Ainda com base no Sindicato de hotéis, restaurabtess e similares (SHRBS), Caxias do
Sul — cidade em que estara localizada a empresastipos estabelecimentos, apresentados no

Quadro 2.

Estabelecimento

Endereco

Motel Florenca

Jacinto Madalosso, 116. Bairro PioGaxias do Sul

Motel Rota do Sol

Arziro Galafassi, 200. Bairro liesRizzo - Caxias do Sul

Motel Chaparral

BR-116, Km 144, 12982. Bairro Sém € Caxias do Sul

City Motel

BR-116, Km 157, s/n. Bairro Gal6poli€axias do Sul

Motel Astral

Bardo do Amazonas, 3047. Bairro Diatitan- Caxias do Sul

Netuno Motel e Drive in

Des. Jose B. De MedeiroslB16. Bairro de Lazzer - Caxias do Sul

Motel La'mour

Valdemir Raimundi, 360. Bairro Espdda - Caxias do Sul

Outravez Hot Motel

Bardo do Amazonas, 3047. Bdiamantino - Caxias do Sul

Motel Le Bond

Estrada Sé&o Virgilio, 1370. BairrodL&ua - Caxias do Sul

Motel Samurai

Travessao Santa Teresa, s/n - L&&RI3Bairro Santa Corona - Caxias do S

Natura Serra Motel

RS 122, Km 68, 8041. Bairro Eetg - Caxias do Sul

Motel Giro D'agua

RS 122, Km 06, S/N. Bairro Vildpita - Caxias do Sul

Pharras Motel

PE. Alberto Luiz Lamonatto, 27. BaiN. Sra. Salde - Caxias do Sul

Motel a Muralha

BR-116, Km 156, 27. Bairro GalopcliCaxias do Sul

Cisne Motel

Cristiano Ramos de Oliveira, 1000. Baidesvio Rizzo - Caxias do Sul

sul

Quadro 2 — Motéis de Caxias do Sul
Fonte: Elaborado pelos autores

Estabelecimento

Pontos fortes

Pontos fracos

Motel Astral

Preco popular

Higiene, localizacdo, desorganiza¢do, nao
possui adaptacéo para deficientes.

Netuno Motel e
Drive in

Drive in, preco popular

Conforto e diferenciais das instalacées e
localizacao.

Natura Serra Motel

Suites com alto padréo de
gualidade e 6tima estrutura fisica

Altissimos precos, ndo disponibilizam bus
e retorno, aspecto promocional.

a

Motel Giro D'agua

Referéncia no ramo, boa
Localizagao

Preco alto, ndo disponibiliza busca e retor
e fila de entrada nos finais de semana.

no

Pharras Motel

Drive in, preco popular e
Localizagao

Garagens pequenas e instalagbes sem re
de atracéao.

alce

Motel Aquarius
Drive in

Infraestrutura, preco ligado a
Qualidade

Rpdlze fila para entrada.

Quadro 3 — As principais concorréncias
Fonte: Elaborado pelos autores
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Dentre os 15 estabelecimentos, ha inUmeras difesemg prestacao de servigo, bem como na
qualidade e estrutura do estabelecimento, ja qusnodo se preocuparam em qualificar os
seus servicos e as instalacdes oferecidas aodesliedesta forma, conforme Quadro 3,
encontram-se 0s concorrentes.

Quanto as estratégias de marketing (preco, proguéga, promoc¢édo) uma entidade
empresarial deve estabelecer um preco de acordaquusicdo de seu produto ou servico em
termos de mercado. Os precgos variam de acordo coivebde servico que a empresa oferece

[6].

Quanto as estratégias de marketing (preco, proguaga, promoc¢ao). Os precos serao
diferenciados, de acordo com o nivel de servigoagempresa se propde a oferecer.

Em relagéo ao marketing de promocéo, serdo ofreeios frequentadores de domingo
a quinta precos especiais nas pernoites, excetiaantle comemoracdes especiais; desconto de
20% aos aniversariantes, durante o horario, expetmoites; cupons promocionais; vale
brindes.

A divulgacdo dos servicos sera via jornal, radioetevisdo, uma semana antes da
inauguracdo, um dia antes e no dia respectivo dagiuracdo do negocio, totalizando um
investimento de R$ 25.000,00. Apds esse perioda,peevisto o desenvolvimento de um site
especializado do estabelecimento, e alocar recunsoslor de 3% sobre o faturamento para
divulgacao dos servicos e da empresa, apos o segantkstre de lancamento.

Suites Periodo Valor
1 hora R$ 50,00
2 horas R$ 75,00
Nivel Premium 3 horas R$ 90,00
hora adicional (apés as 3 horas) R$ 20,00
Pernoite ¢/ café da manha (domingo a quinta)* RBAR
Pernoite c/ café da manha (sexta e sabado)* R$Q70,
1 hora R$ 40,00
2 horas R$ 60,00
Nivel Alto 3 horas R$ 75,00
hora adicional (apés as 3 horas) R$ 15,00
Pernoite c/ café da manha (domingo a quinta)* REBAD
Pernoite c/ café da manha (sexta e sabado)* R$Q30,
1 hora R$ 25,00
2 horas R$ 40,00
Nivel Luxo 3 horas_ _ R$ 50,00
hora adicional (ap6s as 3 horas) R$ 10,00
Pernoite c/ café da manhéa (domingo a quinta)* RH®O
Pernoite ¢/ café da manha (sexta e sabado)* R$85,0

* Exceto feriados ou datas especiais.
Quadro 4 — Tabela de valores
Fonte: Elaborado pelos autores

FATURAMENTO/RECEBIMENTO TOTAL MENSAL ESTIMADO
Aluguel de quartos R$ 29.060,00
Comes e bebes R$ 2.906,00
Busca ou retorno R$ 2.250,00
FATURAMENTO TOTAL MENSAL

ESTIMADO R$ 34.216,00
Recebimento a vista R$ 23.951,20
Recebimento em 30 dias R$ 10.264,80

Quadro 5 Faturamento e recebimento por servigo prestadprimeiro semestre de 2009
Fonte: Elaborado pelos autores
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A venda e distribuicio dos servicos acontecerdatiirente ao consumidor que procuraré
pelo mesmo e por meio de divulgagdo. Estima-seogueeqiientadores gastardo 10% do valor
do aluguel do quarto em consumo de lanches e defeigNa totalidade de clientes, 30%
usufruirdo de busca ou retorno do estabelecimento, valor médio a ser considerado de R$
15,00 cada busca ou retorno. A forma de pagamerto ean dinheiro, cheque ou cartdo de
crédito. Proporcionando trés alternativas paraientd poder optar pela qual, mais o agrada.
Sendo previsto, que a empresa pretende recebesgyelgo 70% a vista e 30% em 30 dias.

FATURAMENTO/RECEBIMENTO TOTAL MENSAL ESTIMADO
Aluguel de quartos R$ 55.760,00
Comes e bebes R$ 5.576,00
Busca ou retorno R$ 4.050,00
FATURAMENTO TOTAL MENSAL

ESTIMADO R$ 65.386,00
Recebimento a vista R$ 45.770,20
Recebimento em 30 dias R$ 19.615,80

Quadro 6 —-Faturamento e recebimento por servigo prestadeggondo semestre de 2009
Fonte: Elaborado pelos autores

3.3.2 Plano operacional

No plano operacional sera descrito o fluxo operadiocadeia de suprimentos, controle de
gualidade, servigos associados, capacidade pragidiyistica e sistema de gestéo [3].

Quanto as instalacdes, a proposta inicial € a imgxieacdo do motel composto por 15 suites,
uma recepcao/ escritdrio, e garagem para os vsideltusca de clientes.

Em primeiro momento, as suites apresentardo td®¢m sendo classificados como: nivel
premium cinco unidades, (com &rea de 60m?2, calefacdo emt#hi banheiro com
hidromassagem, decoracao e iluminacdo ao nivedireadrética, mini palco pamole dance
duas televisbes de plasma -uma de 32’ e outra'fle&| alto, cinco unidades, (area de 49m2,
calefacdo ambiente, banheiro com hidromassageroraigm e iluminacdo ao nivel, mini palco
parapole danceduas televisbes de 29") e nivel luxo, cinco utéda(area de 36mz2, banheiro e
decoracéo ao nivel).

Todas as instalagfes contém saida de emergénzialellemergéncia, ar condicionado,
sistema de agua central, com energia solar e atde/€aldeiras. Na decoracdo dos ambientes
serdo utilizadas cores e tonalidades diversificpdaa cada nivel e suite, sendo acompanhados
por cortinas, espelhos, pisos e assoalhos quesjulai@o ao ambiente um ar de tranquilidade,
modernidade e inspiracdes aos clientes.

Para complementar e valorizar a decoracdo, seilitadbs recursos de iluminagcdo cénica
especifica para cada ambiente, e utilizacdo de gess aperfeicoar e requintar o ambiente, as
acomodacdes serdo equipadas com tratamento acqetcdeve proporcionar e estimular os
sentidos dos frequientadores.

Assim, os sons serdo explorados através de musib&mrte, escolhida pelas pessoas em
aparelhos de CD MP3. Os equipamentos e/ou maquidapensaveis para o inicio das suas
atividades estéo descritos no Quadro 7.

Para a implantacdo do negdcio sera necessarialinaite a seguinte equipe de trabalho:
trés recepcionistas (R$ 700,00 de salario, totatiaeR$ 2.100,00); trés camareiras (R$ 600,00,
total de R$ 1.800,00); trés faxineiras (R$ 600106l de R$ 1.800,00); duas cozinheiras (R$
700,00; total de R$ 1.400,00); dois motoristas §B8,00, total de R$ 1.200,00), totalizando R$
8.300,00.

Além disso, deve-se ainda considerar o valor deargos sociais, férias e décimo terceiro
salario, para facilitar serd utilizado o percentl®l80% sobre o valor total dos salarios. E, por
se tratar de uma empresa familiar, projeta-se arpagto de dois pré-labore com valor de R$
2.000,00 cada, totalizando R$ 4.000,00 mais o \w@iddNSS de R$ 800,00.
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O valor estimado de insumos necessérios para agedo estabelecimento, no primeiro
semestre de 2009, foi de R$ 4.400,00; e no segsgrdestre de R$ 7.900,00.

Equipamentos Quantidade| Valor unitario Subtotal
Ar condicionado 16 R$ 800,00 R$ 12.800,00
Réadio CD MP3 15 R$ 250,00 R$ 3.750,00
Televisao 29' 15 R$ 600,00 R$ 9.000,00
Televisdo LCD 32' 5R$ 1.800,00| R$ 9.000,00
Televisdo LCD 42' 5R$ 2.200,00| R$ 11.000,00
Mesa 15 R$ 250,00| R$ 3.750,00
Mesa grande LR$ 700,00 R$ 700,00
Cadeira 40 R$ 200,00 R$ 8.000,00
Frigobar 15 R$ 800,00| R$ 12.000,00
Tefefone 17 R$ 50,00 | R$ 850,00
Cama nivel premium bR$ 2.500,00| R$ 12.500,00
Cama nivel alto > R$ 1.000,00| R$ 5.000,00
Cama nivel luxo 5R$ 500,00 R$ 2.500,00
Travesseiros 40 R$ 80,00 | R$ 3.200,00
Lencol 400 R$ 130,00| R$ 5.200,00
Toalhas banho 50R$ 30,00 R$ 1.500,00
Toalhas rosto 26 R$ 13,00 | R$ 325,00
Edredom 15 R$ 100,00 R$ 1.500,00
Edredom king 1) R$ 130,00 R$ 1.300,00
Roupéo 40 R$ 100,00 R$ 4.000,00
Banheira grande 5R$ 4.000,00| R$ 20.000,00
Banheira média bR$ 3.000,00| R$ 15.000,00
Refrigerador 2R$ 900,00 R$ 1.800,00
Loucas em geral -R$ 2.000,00| R$ 2.000,00
Computador 1R$ 1.000,00| R$ 1.000,00
Impressora 1R$ 300,00 R$ 300,00
Poltrona 20 R$ 700,00 R$ 14.000,00
Armario 2l R$ 500,00] R$ 1.000,00
Puff 10| R$ 180,00 R$ 1.800,00
Cadeiras erdticas 5R$ 1.000,00 | R$ 5.000,00
Maquina de lavar roupag IR$ 1.300,00| R$ 1.300,00
Secadora L R$ 1.500,00| R$ 1.500,00
Forno 11 R$ 800,00 R$ 800,00
Microondas 1 R$ 250,00 R$ 250,00
Vaporizador elétrico PR$ 280,00 R$ 560,00
Total R$ 174.185,00

Quadro 7 -Equipamentos indispensaveis
Fonte: Elaborado pelos autores

3.4. Plano Financeiro

As demonstracdes financeiras projetadas apresgrdaana empresa uma base para que se
possa verificar antecipadamente os resultados egendser almejados no futuro, possibilitando
aos investidores fazerem os devidos ajustes quargrh necessarios antes dos referidos
investimentos, tornando possivel a busca dos aemdt ambicionados ou o mais parecido
possivel [4].

“A demonstracdo do resultado mede o desempenhoragm Ide um determinado periodo,
geralmente um trimestre ou um ano. A equacédo dauenacdo do resultado é: Receitas —
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Despesas = Lucro” [13]. “A demonstracdo de resokadb exercicio € uma demonstracéo que
resume as receitas e despesas da companhia duradteterminado periodo contébil” [18].

“Fluxo de caixa refere-se as entradas e saidasige durante determinado periodo” [17].
“Fluxo de caixa é um instrumento de planejamenarfceiro que tem por objetivo fornecer
estimativas da situacdo de caixa da empresa emmiledelo periodo de tempo a frente” [14].
Fluxo de caixa pode ser definido como sendo “arelifga entre a quantidade de dinheiro que
entrou no caixa e a quantidade de dinheiro qué g8l

Fluxo de caixa consiste na determinagéo do tempessério para que o dispéndio de capital
(valor do investimento) seja recuperado por me® lineficios incrementais liquidos de caixa
(fluxo de caixa) providos pelo investimento [9].

Dez
(+) Receita Bruta 65.386
(-) Impostos 2.615

(=) Receita Operacional Liquida 62.771
(-) Custo dos Produtos Vendidos 7.900

(=) Lucro Bruto 54.871
(-) Despesas Administrativas 19.740
Depreciacbes 5.382
(-) Despesas Comerciais 1.962
(=) LAIR 27.787
(-) IR + Contribuigcdo Social 6.669
(=) Lucro Liquido ou Prejuizo 21.118

Quadro 8 -Demonstrativo de Resultado mensal, projetado parsale 2009
Fonte: Elaborado pelos autores

Dez
Vendas 65.386
ITENS Dez
SALDO ANTERIOR 203.708
ENTRADAS OPERACIONAIS 65.386
Vendas a Vista 45,770
Vendas a Prazo 19.616
SAIDAS OPERACIONAIS 38.886
IMPOSTOS 2.615
CUSTOS 7.900
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 19.740
DESPESAS COMERCIAIS 1.962
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL 6.669
FLUXO DE CAIXA 26.500
APORTE DE CAPITAL -
INVESTIMENTOS -
SALDO ATUAL 230.208

Quadro 9 —Fluxo de caixa mensal projetado para o primeirodmatividade da empresa
Fonte: Elaborado pelos autores

O balanco patrimonial caracteriza a posicao fineacda organizacdo em determinado
momento [3].

Os indicadores financeiros servem para auxiliarazgsso decisoério. Ao se decidir investir
capital em um empreendimento, entra-se em um Boapse envolve a geracdo e avaliacdo de
diferentes alternativas com base em técnicas destimento. Em seguida relaciona-se as
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alternativas provaveis tecnicamente, e assim sksamguais sédo atrativas financeiramente, e
assim geram-se os indicadores que auxiliardo reepso decisorio.

Os indicadores financeiros séo os seguintes: \Ridesente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Payback [8, 12, 15, 17, 20].

“As empresas tipicamente utilizam a andlise VPLngwafazem aquisicbes. A andlise é
relativamente simples quando o pagamento é feitdiaheiro” [12]. “O VPL é igual ao Valor
Presente (VP) de um investimento de capital menogastimento de capital inicial” [17].

“A TIR é uma taxa maxima que o projeto pode alcargga fungdo dos investimentos
realizados” [8]. “Se a TIR for mais alta do queusto médio ponderado de capital da empresa,
o investimento € uma oportunidade atrativa”, casttrédrio a TIR ndo € considerada atrativa

[17].

Fluxo de Caixa

2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014
Vendas 597.612 784.632 863.095 1.122.024 1.122.024 1.570.833
ITENS 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014
SALDO ANTERIOR 10.000 230.208 483.100 807.361] 1.243.365 1.746.627
ENTRADAS

OPERACIONAIS 577.996 728.526 839.556 1.044.345 1.122.024 1.436.190
Vendas a Vista 418.328 549.242 604.167  785.417 785.417] 1.099.583
Vendas a Prazo 159.668 179.284 235.390 258.929  336.607 336.607,
SAIDAS

OPERACIONAIS 357.789 475.633 515.295  608.342  618.762 787.232
IMPOSTOS 21.289 31.385 34.524 44.881 44.881 62.833
CUSTOS 65.900 94.800 104.280 113.7600 113.760 147.888
DESPESAS

ADMINISTRATIVAS 199.400 248.724| 261.1600 274.218  287.929 302.326
DESPESAS

COMERCIAIS 34.808 23.539 25.893 33.661 33.661 47.125
IR E

CONTRIBUICAO

SOCIAL 36.392 77.185 89.438 141.822 138.531 227.060
FLUXO DE CAIXA 220.208 252.893 324.261]  436.003 503.262 648.959
APORTE DE

CAPITAL 0 0 0 0 0 0

INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0

SALDO ATUAL 230.208 483.100] 807.361] 1.243.365 1.746.627 2.395.585

Quadro 10 +luxo de caixa projetado para os cinco préximosaapds a inauguracao
Fonte: Elaborado pelos autores

Balanco Patrimonial
Ativo Circulante 558.822 906.622 1.420.304 1.923656 2.707.167
Ativo Realizavel a Longo
Prazo 0 0 0 0 0
Ativo Permanente 1.592.792 1.528.213 1.463.634 9.894 1.334.475
Ativo Total 2.151.614 2.434.835 2.883.938 3.322.6204.041.643
Passivo Circulante 38.886 38.886 38.886 38.886 88.8
Exigivel a Longo Prazo 0 0 0 0 0
Patrimdnio Liquido 2.112.728 2.395.949 2.845.052 283.734  4.002.757
Passivo Total 2.151.614 2.434.835 2.883.938 3.322.6 4.041.643

Quadro 11 — Balanco Patrimonial projetado para @sco proximos anos, apds a inauguracao
Fonte: Elaborado pelos autores
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“O periodo depaybacké definido como sendo aquele numero de anos oesnés.]
necessarios para que o desembolso correspondeirteeatimento inicial seja recuperado, ou
ainda, igualado e superado pelas entradas liqga@asuladas” [15].

Payback
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investimento (1.731.950)
Dezembro (1.511.742)| (1.258.850) (934.589)(498.585) 4677) 65363%

Quadro 12 — Calculo do payback
Fonte: Elaborado pelos autores

No quadro 12, estdo representados o més e ariodperue o empreendimento atingira o
capital que nele foi investido. Percebe-se querserassario um trabalho de 60 meses para que
0 empreendedor recupere seu investimento.

4. CONCLUSAO

A falta de um Plano de Negécio é o principal resposl pelo alto indice de mortalidade nas
empresas pouco tempo apis a sua abertura. A g@antiomento, que os problemas comegcam a
aparecer, como a falta de capital de giro, prolbdeoman funcionarios, com fornecedores e a
concorréncia, 0os novos empreendedores perdem mlenda situacdo e, como consequéncia, a
faléncia de seus negdcios. Por isso, um Plano dgdie bem elaborado ndo pode ser
dispensado na abertura de um empreendimento, paorngeie ele seja. O Plano de Negdcio
possibilita ao empreendedor detectar pontos relesapara modificar a gestdo de modo
equilibrado, com coeréncia e harmonia. Sua praititidem apresentar informacdes de forma
realista, desde a concepcdo do negdécio, a modelag®agios evolutivos, sua abordagem
estratégica do empreendedorismo em seus princigiomdispensavel para a exceléncia
empresarial.
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